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Von Ursula E. Liebhart : Strategische Kooperationsnetzwerke. Entwicklung, Gestaltung und Steuerung  before 
purchasing it in order to gage whether or not it would be worth my time, and all praised Strategische 
Kooperationsnetzwerke. Entwicklung, Gestaltung und Steuerung: 

KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen1 von 1 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Top-
berblick zum Thema KooperationsnetzwerkeVon Menard-galli, SolveigIm immer dynamischeren wirtschaftlichen 
Unfeld steigt die Bedeutung von Kooperationsnetzwerken vor allem auf strategischer Ebene, auch fr mittelstndische 

http://f3db.com/pub/links.php?id=3824475669


Unternehmen.In diesem Sinne waren die Ausfhrungen von Ursula Liebhart in ihrem Buch "strategische 
Kooperationsnetzwerke" ein echtes Highlight. Vor allem die Auseinandersetzung mit den typischen Phasen lieferte 
auch fr mich als Praktiker wertvolle Hinweise, welche typischen Krisen in derartigen Kooperationsnetzwerken 
typischerweise auftreten und wie man sie konstruktiv berwinden kann.Besonders gut nachvollziehbar waren auch die 
Ausfhrungen "wie die Entwicklung eines Netzwerks in der Realitt aussehen kann" am Beispiel eines mittelstndischen 
Kooperationsnetzwerks zwischen mehreren selbstndigen Tischlerunternehmen.Insgesamt ist dieses Buch fr jeden der 
sich mit unternehmensbergreifenden Kooperationen auseinandersetzt zu empfehlen.

KurzbeschreibungUrsula E. Liebhart erarbeitet einen typischen Lebenszyklus der Organisationsform 
Interorganisationale Strategische Kooperationsnetzwerke (ISKN) und erklrt ihre Dynamiken, Funktionen und 
Entwicklungsbarrieren . BuchrckseiteIn dynamischen Mrkten stehen Unternehmen komplexen Situationen gegenber, 
und der Erfolg ist nicht nur von bestimmten Merkmalen der Produkte und Leistungen abhngig, sondern zunehmend 
von der Kompetenz, sich auf immer neue Bedingungen einzustellen. Interorganisationale strategische 
Kooperationsnetzwerke (ISKN) bieten dabei fr Klein- und Mittelunternehmen erfolgversprechende 
Wettbewerbsvorteile. Ursula E. Liebhart erarbeitet einen typischen Lebenszyklus der Organisationsform ISKN und 
erklrt ihre Dynamiken, Funktionen und Entwicklungsbarrieren. Sie zeigt, dass ISKN eine reflektierte und kollektive 
Entwicklung aller Partner erfordern und dass sie hohe Anforderungen an alle am Netzwerk Beteiligten stellen. Die 
Autorin verdeutlicht die Anwendbarkeit des vorgestellten Modells an einem Praxisbeispiel und gibt Empfehlungen zur 
Gestaltung und Steuerung von ISKN.ber den Autor und weitere MitwirkendeDr. Ursula E. Liebhart promovierte bei 
Prof. Dr. Heijo Rieckmann am Institut fr Wirtschaftswissenschaften der Universitt Klagenfurt. Darber hinaus begleitet 
sie Beratungsprojekte in Klein- und Mittelunternehmen. 


